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“Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; caliskan
olmak.”
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OKUL MUDURU SUNUSU

Strateji; “Onceden belirlenen bir amag igin gidilen yol” veya “Dogru
seyi mi yapiyoruz?” sorusu,  yahut “Bir ¢are bulma ,en zor sartlar altinda
icraatta bulunma sanatidir.”

Egitim bir milletin her seyi ise bu tesadiifen yol alma seklinde
yonetilmemelidir. Ulasacagimiz uzak ve yakin hedefler olmalidir. Bu uzun ve
dikkatle yiirtiyecegimiz yolda zaman zaman nefes diizeltme ve degerlendirme
duraklar: bulunmalidir.

[ste bu stratejik plan Sofular Ilkokulumuzun 2024-2028 yillari
arasindaki hedeflerimizi, ylriime mesafemizi ve ritmik hizimizi gosterir
ayrintili planmmizdir.

Elbette her yonetim ve isleyis organizasyonunda oldugu gibi burada da
ilkeler, vizyon, misyon, mevcut durum, paydaslar, giiclii yonler, zayif
yonler, firsatlar, tehditler ve 6ngoriilebilir olan her sey plani olusturmada ve
uygulamada etkili olacag1 kesindir.

Bilinmelidir ki “Gidecegi limani belli olmayan gemiye hicbir
riizgar fayda etmez.” Iste tam da bu yiizden bu stratejik plan hazirlanmustir.
Planmmuz stireli, 6l¢tilebilir, uygulanabilir ve takibi kolaydir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder,
ogrencilerimize, velilerimize, ¢evremize, personelimize, 6gretmenlerimize ve
okulumuza hayirli olmasini ve basarilar getirmesini dilerim.

Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

Arastirma Gelistirme

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile@tirme Hareketi

Genel Idare Hizmetleri Smufi

Giglu Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler Analizi

[lksgretim Kurum Standartlari

Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Miidiirliig

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
Performans Yo6netim Sistemi

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

Teknik Hizmetler Simif1

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Birlesmis
Milletler Egitim Bilim ve Kiilttir Tegkilatr)

United Nations International Children's Emergency Fund (Birlesmis
Milletler Cocuk Fonu)

Veli Bilgilendirme Sistemi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli ogrenciler icin ©6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve oOgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha ustii bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmas: gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini
kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel o©zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar,
gengler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade
eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarmndan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgtin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.

X1



GIRIS

Ulkemizde katilimci, seffaf ve gagin gereksinimlerini karsilayabilen kurumlar
koymus olduklar1 vizyon ve misyonlara erisebilmeleri agisindan buytik yol kat
etmislerdir. Buda beraberinde planli ve diizenli bir c¢alismanin olmasmi zorunlu
kilmustir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari;, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore Milli Egitim Bakanlig ilk stratejik plani 2028/2032 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanmis ve uygulanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve f{ist
politika belgeleri 1s1ginda hazirlanmistir. Plan calismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat: birimleri ve ilgili paydaslarm katilimiyla egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim
alanlarma istinaden stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari
dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile
“Kurumsal Kapasite” olmak tizere {i¢ ana tema ortaya ¢ikmustir. Bu temalar altinda
bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirecek
tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik hedef ve amaclarin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amagclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama s Takvimi

\Z

Durum Analizi

e F===7"77777 [ [ HE
! . | 1 . 1 ' Kurum I¢i ve Kurum Dis1

1 Tarihi | Mevzuat | Faaliyet 1 Paydas I Analiz

: Gelisim I Analizi : Alanlari ile : Analizi | |, pRgT Analizi

! | Sunulan |« GZFT Analizi

. I : Hizmetler : | e UstPolitika Belgeleri Analizi
___________________________________ e

Sorun ve Gelisim Alanlarimn Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarm Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Vv

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

2

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Sofular ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli




Sofular Ilkokulu’nun Stratejik Planin hazirlanmasinda tiim paydaslarimizin goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir.

Stratejik plamimizin temel yapisi Bakanh@mmiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bolimi (Egitim ve
Ogretime Erisimin Arttirilmasi, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1 ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi) ile paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate almmacak sekilde

olusturulmustur.
PLAN OLUSUM SEMASI
ILCE MEM
STRATEJIK STRATEJIK MEB STRATEJIK
PLAN EGITIM PLAN
CALISMALARI

SOFULAR

STRATEJIK PLANI

ILKOKULU 2024-2028

UST POLITIKA

BELGELERI KURUM DURUM

ANALIZI

iL MEM

STRATEJIK PLANI

Sekil 2: Sofular ilkokulu Plan Olusum Semasi



Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi Soyadi Unvant
Firdevs Yiiksel CETIN Ingilizce Ogretmeni
Omer CETIN Smif Ogrt.
Nuri EMIR Smif Ogrt.
Betiil MERAL Okul Oncesi Ogretmeni

Sofular Ilkokulu’nun 2024-2028 yillarmi kapsayacak stratejik plani hazirlik
calismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanliginin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun
olarak baslatilmistir.

Stratejik plan calismalarinda katilimciligin 6n plana ¢ikarak hazirliklarin
yapilmasi planlamanin verimli sekilde sonuglanmasina katki saglayacaktir. Bu nedenle
okulumuzda stratejik plan caligmalarina iist kurul ve stratejik plan hazirlama ekibi
aktif olarak katilmislardir.

Sofular Ilkokulu’nun, stratejik plan hazirlama siireci icin 6ncelikle 201{in
Ekim aymda okul miidiirii O0gretmenti ......... stratejik plan
seminerine katilmig ve Kiitahya’da bir haftalik egitim almistir. Ayrica okulumuzun
tim Ogretmenleri ilcede diizenlenen stratejik plan seminerine katilmistir. Bu
caligmalarin ardindan okulumuzda stratejik plan iist kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

olusturulmustur.

Planlamanin daha etkili ve islevsel olmasi i¢in okulumuz iist kurulu ve stratejik
plan hazirlama ekibi ilge koordinatérii ve diger okullarin stratejik plan ekipleri ile pek
cok goriisme diizenlenmistir.

Stratejik planin hazirlanma siirecinde okulumuzun stratejik plan hazirlama
ekibi gorev dagilimi yapmis ve gerek okul gerekse okulun bulundugu cevre ile ilgili
bilgiler toplanmis ve eski bilgiler giincellenmeye ¢aligilmigtir.

Okulumuz Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi isbirligi i¢inde paydas
analizleri gergeklestirilmis, planlamanin son hali ekibimizce tamamlanmis planlanma
stireci sonlandirilmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi1 amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

TARIHI GELISIM

Koyiimiizde okul ilk olarak 1942 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

1960 yilinda planh 2 derslikli betonarme bina ve 1 lojman yapilmstir.

1970 yihinda ek olarak 2 derslikli prefabrik bina ve 3 tane de lojman yapilmistir.
31.10.1977 tarihinde ortaokul acilmistir. O y1l okul binas1 olmadigindan bir
kahvehanede 29 68renci ve 1 6gretmenle egitim-ogretime baslayan okulumuzdan
11.08.1980 tarihinde 6 6grenci mezun olmustur.

1980 tarihinde saglanan 9000 metrekarelik arazi iizerine yapilan prefabrik
binada egitim —6gretime 01.12.1990 tarihine kadar devam edilmistir.

19.06.1989 tarihinde ilkokul ve ortaokul birlestirilerek okulumuz ilkogretim
okuluna doniistiiriilmiistiir.

01.12.1990 tarihinde devlet-vatandas isbirligiyle yapilan 11 derslikli 3 kath
binamizda halen egitim-6gretime devam edilmektedir.

2011 Yilinda okulumuz Bes Yildizh Siniflar Projesi kapsaminda onarima girmis
ve ¢agin gereksinimlerini karsilayan modern bir egitim yuvasi haline gelmistir.
Okulumuzda Bes Yildizh Siniflar Projesi halen uygulanmaktadir.

EEE P
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

652 sayil1 KHK, kararnamesinin 6. Boliimiiniin 33. Maddesi ve 5018say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi ve Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri yonetmeliginin 6. Maddesinin 1. Fikras1 geregince kurumumuz 2024-2028

yillar1 aras1 Stratejik Plan hazirlanmasina karar verilmistir.



Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Ynetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi i1k gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ikdgretim ve Egitim Kanunu




6287 Sayili 1lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Ogretim Caligmalarinm Planli Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y onetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullari
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi




Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y &netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarm Yangimdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagskanligi Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 3: iist Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm

5 Kiitahya I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

6 Pazarlar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan




C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

Tablo 4: Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Rehberlik Faaliyetleri

Sportif Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Rehberligi

Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri

Faaliyet Alanlarmin Tespiti

[lgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama




Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Icerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri

D1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri

Okul i¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin isleyisi

Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacma Uygun Isleyisi

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

D. PAYDAS ANALIiZi

Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Plan Ekibi ile bir araya gelerek; Sofular
[lkokulu ve Ortaokulu Mudiirliigi'ni direk ve dolayli olarak etkileyen ve etkiledigi

Kurum ve Kuruluslarla ilgili, personel, 6grenci ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

tiyeleri ile goriis alisverisinde bulunularak paydaslarimiz belirlenmistir.

Ic Paydas Sayimiz 8,Dis paydas Sayimiz 10 olarak belirlenmistir.Yapilan anket

calismalarinda ulagilan kisi sayilar1 asagida belirtilmistir.lc paydas anket

calismalarinda toplam 43
kisiye, GZFT analizi anket
alinmustr.

kisiye,D1s paydas anket calismalarinda toplam 38
calismalarinda 48 kisiye ulasilmis goriis ve Onerileri
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIiZ
Paydas Analizi

Stratejik amaglarm belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik
onem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde gergeklestirilen paydas analizi ¢aligmasiyla
paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

1. i¢ Paydaslar
>
>
>
>
>
>

Tablo 5: i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligii
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

PAYDAS Lider Calisanlar 211221113: ’[(’)e::;,(l Sg?:?lzk Tedarikci
Valilik v v v
I Milli Egitim
Midiirligii v v v
Iige Milli Egitim
Midiirligii 4 v v
Okul Miidiirii v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v
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2. D1s Paydaslar

> Belediyeler
> Universiteler
> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 6: Dig Paydaglar

: Hizmet Temel Stratejik o

PAYDAS Lider | Calisanlar Alanlar Ortak Ortak Tedarikci
Yerel v v
Yonetimler
Mubhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgiitleri
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Tablo 7 : Birimler

Gorevle Tlgili Béliim,
Gorevler Birim, Kurul/

Komisyon Adi

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel
Ilkeleri ile Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek
iizere okul yoOnetimi, &gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi
yapmak.

2. Okulun amaclarinin gercgeklestirilmesine, stratejik gelisimine,
firsat esitligine imkan vermek ve ogretmenler kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi
yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi,
kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi ile is birligi yapmak.
4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesini ve desteklenmesini saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi,
salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarmnin
yapilmasina, teknolojik donanimlarmin yenilenmesine, Okul Aile Birligi
gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-6gretime destek
saglayacak arac-gere¢ ve yayinlarm alimma katkida bulunmak.

6. Egitim-0gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik,
spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atdlyeleri gibi egitim
ortamlarinim, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarmi karsilamak icin mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda wuyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl aliskanlik ve
egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile
diizenlenecek toren ve toplantilarin giderlerine katkida bulunmak.
10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada
alinacak ortak tedbirler i¢in katki saglamak.

11. Ailede, okulda ve g¢evrede, Ogrencilerle diger cocuklarin iyi
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aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas olmalarini saglayici
tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini
tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek;
kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri iglettirmek veya isletmek.
13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar1 yeterli
olmayan 6grencilere maddi-manevi destek saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is
birligi yapmak.

15. Egitim-68retimi gelistirmek amaciyla g¢alisma komisyonlari

olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ik toplantida, dnceki yiln degerlendirilmesi ile yeni egitim yili

calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii yapilir.

2. Egitim programlar1 ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek

ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yaymlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri

degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir.
Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gbzlem planlar1 arasinda birlik

saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme,
sosyal iligkiler, ekonomik ve aile durumlar1 degerlendirilerek

alinacak onlemler gorisiiliir.

6. Ana smnifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagli bulunduklar1
okulun kurul toplantilarina katilir ve okul oncesi egitimi ile ilgili

konularin degerlendirilmesini saglar.

Ogretmenler Kurulu
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7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan
egitim materyallerinin gelistirilmesinde amag-arag¢ iliskisi g6z
oniinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagin1 okuyarak

bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢aligmalar gozden
gecirilip degerlendirilir. Eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in

almacak onlemler goriisiiliir ve kararlagtirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla
cocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana
sinift ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in

ihtiya¢ duyulan malzemelerin alimimi yapmak.

ihale ve Satin Alma

Kom.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasmirr Mal Yonetmeligi
hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile kullanilmayan esya,
ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gérevleri yapar. Muayene
ve kabul ve sayim isleri ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina

sunar.

Muayene ve Teslim

Alma Komisyonu

1. Egitimin gelistirilmesi calismalarinda ortak bir anlayis
olusturmalari,  gruplarn1 ile ilgili egitim  etkinliklerinin
uygulanmasinda  karsilagilan  sorunlarn  ¢6ziim  yollarimin
arastirilmas1 ve mesleki gelismelerle ilgili bilgi aligverisinde

bulunulur.

Ziimre Ogretmenler

Kurulu
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Insan Kaynaklan

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin

Unvani

Gorevleri

Okul
Midiirii

1.0kulda biitiin caligmalar1 ilgililerle is birligi yaparak egitim yil

baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yoOnetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak igin gerekli
arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini

degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarma gore hazirlanmasinda ve
diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, planlarmi imzalar ve

calismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarmi izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim 0Ozellikleri, ihtiyaclar1 ve c¢evre sartlari

dogrultusunda hazirlanmasida miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle isbirligi

yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimimdan kaynaklanan kazalara
neden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢c ve dis

giivenliginin saglanmas1 yoniinde gereken onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin gerekli énlemleri alir.
7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi,

temizligi ve diizeni i¢in gerekli Onlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.
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9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine
uygun kullanilmasma iliskin islemleri izler, biit¢cenin ilgili makamlara

gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, ddenek istem c¢izelgelerinin ve resmi yazilarin
hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasmi ve ilgili makamlara zamaninda

gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Ilgili
makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar.

Mevzuatm uygulanmas ile ilgili 6nlemleri alir.

13. Okulun tasinirlarmi, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda
18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tagmir Mal

Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmas1 amaciyla toplanti,
panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli

calismalar yapar.
15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirtitiir.

16. Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gorevini

yerine getirir.
17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 0Ogle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarmi teslim
almalarina kadar gecen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak

cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.
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Miidiir

Yardimcist

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan
verilen gorevleri yapar.
2. Ogretmenlerce  tutulan ¢ocuk  gelisim  kayitlarmi  izler.
3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
4.  Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.
5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinlik erzakin ambardan

c¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.
7.Velilerden alinan {icretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi®

gorevini yiiriitiir.
8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarina kadar gecen silirede cocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan alman tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve gilinliik planlar1 hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini (EK-

9) doldurur ve imzalar. Ayrica Smif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢cin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve

egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

3.Her c¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyas: tutar. Kazanim
degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu

ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine igler.

4. Aile egitimiyle ilgili caliymalarin planlanmasina katilir ve uygular.
5. Okulda  kutlanacak  ©6zel giinleri  planlar ve  uygular.
6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren cocuklarm egitimi igin Onlemler alr.
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8. Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.
9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilr.
11. ihtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi®® gorevini

yerine getirir.

12.  YoOnetimin verecegi egitimle ilgili diger goOrevleri yapar.
13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine
katilir, cocuklarm diizenli olarak yemek yeme aligkanligi kazanmalarini
saglar.

14. Grubundaki c¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarm

rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve
caligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli kontrolleri yaparak

nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul
yoneticilerine yardimci olur. Okulda g¢ocuklara verilen kahvalt1 ve 6gle
yemegi esnasinda cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki c¢ocuklarin

diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

3. Okulun 1sitma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin
yapilmasmi, her tirlii yangin tehlikesine karsi Onleyici tedbirlerin

alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli onlemleri alir ve durumu ilgililere
bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig1 onlemleri yazar ve

imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan c¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin

muayenesinde hazir bulunur.
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Tablo 9: insan Kaynaklar1 Dagilimi (2024)

Brans Adi

Mevcut
Say1

Ders
Sayisi

Norm

Mevcut

ihtiyac

Fazla

idareci

Bilisim Teknoloji

Din Kiilt. VeAhlakBil.

Fen Bil./Fen ve Tek.

Ingilizce

21

[lkdgretim. Mat. Ogr,

Miizik

Tiirkce

Beden Egitimi

Sosyal Bilgiler

Gorsel Sanatlar

Rehber Ogretmen

Sinif Ogretmeni

Ana Sinifi

Memur

Hizmetli

8

oclo|loo|osls|lO|O0] O | OO0 |O O

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda devlet imkénlar1 ve mahalli imkanlar kullanilarak egitim Ogretimde cagm gereklerine

uygun egitim teknolojileri kullanilmaktadir. Tablo 10 : Teknolojik Kaynaklar Dagilimi (2024)

Arac-Gerecler Adet Ihtiyac

Bilgisayar - -
Projeksiyon 1 0
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) - -
Akilli Tahta - -
Fotokopi Makinesi 2 0
Lazer Yazici 3 0

Televizyon 1 0
Kamera 9 0

Internet Baglantisi 1 0

Telefon Baglantis1 1 0
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Tablo 11 : Fiziki Mekan Durumu

FiZiKi MEKAN

Derslik

Aciklama

Ogretmenler Odas1

Midiir Odasi

Miidiir Yardimcis1 Odasi

Kiitiiphane

Memur Odasi

Ekipman Odas1

Konferans Salonu (Cok
Amacli Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Mali Kaynaklar

Koylimiiz halkinin gelirleri hayvancilik ve meyve yetistiriciligine dayali oldugundan gelir diizeyi
oldukca diisiiktiir. Ayrica ekonomik seviyenin diizeltilmesine katki saglayacak herhangi bir isletme de

bulunmamaktadir. Bu yiizden egitim ve 6gretime halk katkis1 bulunmamaktadir. Tiim giderler ilge Milli Egitim

Miidiirliigiimiiz basta olmak tizere, kaymakamlik ve Okul Aile Birligi tarafindan karsilanmaktadir. Saglanan

imkanlarin  etkili ve

verimli

Tablo : 12 Kaynak Tablosu

Kaynaklar

sekilde

kullanilmas1

icin  gereken

Onlemler

alinmaktadur.

Genel Biitce 10000 12000 15000 18000 20000
Okul Aile Birligi 1000 1500 1800 2000 2500
TOPLAM 11000 13500 16800 20000 22500
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Istatistiki Veriler
Tablo 13: Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi 2023-2024  2024-2025 2025- 2026- 2027-2028
2026 2027

Toplam 58 58
Ortalama Siif Mevcudu 14 14
Mevcudu En Fazla Olan Simfin Ogrenci 20 19
Sayisi
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 11 10

Kurum Dis1 Analiz

Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri:

1.Illge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
2 .Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

3 .Diger Temel Egitim Kurumlarmin Stratejik Planlar1

F. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Milli Egitim
Midiirligiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin  olusturacagi  potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 2: Cevre Analizi (PESTLE

Politik Okullara  harcama | Okullarin temizlik, | Anlik giderler i¢in biitce | Okul idarelerince
kalemlerince  biit¢e | kirtasiye ve | kalemi olmamast bakanlik talep edilen
gonderilmesi donatim ve anlik durumlar

ihtiyaglarinin harcamalar icin biitce
giderilmesi gonderilmesi

Ekonomik Velilerin ekonomik | - Cok farkli diizeyde | Okulda verilen
giicleri ekonomik giice sahip | egitimle  Ogrenciler

velilerin ~ Ogrencilerine | arasindaki ekonomik

esit imkan sunamamasi | farkliliklarin basariya
olan etkisini en aza
indirmek

Sosyokiiltiirel Ogrenci ve velilerin Ogrenc% N velilerin Okulug N tiim
farkli  sosyokiiltiirel beklentilerinin farkli | 6grencilerinin benzer
yapiya sahip olmasi olmas1 ve Ogrencilerin | faaliyet ve etkinlikler

farkli yasam sekilleri ve | diizenleyerek imkan
imkanlarinin egitime | esitligi saglamasi
erisimlerinde farkliliklar

olusturmasi

Teknolojik Egitim ogretimin | Ogrencilerin her an | Her ailenin ayni | Devlet imkanlar1 ile
teknoloji destekli | her yerde | teknolojik imkanlara | tim  velilere  esit
stirdiiriilmesi egitimlerinin devam | sahip olmamasi | teknolojik imkanlarin

etmesi egitimde firsat esitligini | saglanmasi
bozmas1

Yasal Norm fazlas1 | Herhangi bir | Ogretmenlerin fazla | Ogretmen
O0gretmen atamalar1 | 6gretmen derse giremedikleri i¢in | atamalarinda  norm

ihtiyacinin Ogrenci ve okul | ihtiyac1 kadar atama
olmamast sisteminden habersiz | yapilmasi
kalmalar1 ve
Ogrencilerle yeteri kadar
etkinlik
diizenleyememeleri
Geri doniisiim | Okulda  toplanan | Okulda toplanan cam ve | Bolgemizde atik cam,

Cevresel L ) ) ) :
projesinin atik kagit, plastik | bezlerin geri doniisiim | bez ve geri doniisiime
yiriitiilmesi ve atik yaglarin geri | icin alacak firma ve | kazandirilamayan

doniistime kurulus bulunmadig | atiklar i¢in firma ve
kazandirilmasi icin okul yonetimince | kuruluslarin
imha edilmesi olusturulmasi
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GZFT Analizi
Tablo 15: GZFT Stratejileri

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki
resmi ve 0zel kurumlarla
ve bagl bulundugu ilge
Milli Egitim Midurligi
ile yakin igbirligi icinde
bulunmasi

2. Okulumuzun kendine ait
kurallarinin olmasi ve
uygulanmasi

3. Aile katilim1 saglanarak
okula 6zgii proje
calismalarinin yapilmasi

1. Bilgi ve iletigim
teknolojilerinin egitim ve dgretim
stire¢lerinde kullanilmasi

2. Okul i¢i ve okul dis1 sosyal
aktivitelere 6nem verilmesi

3. Calisan personelin yeterli
sayida ve kalifiye eleman olmasi,
sevkli ve uyum i¢inde ¢aligmalar1

1. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynag1

2. Kokl bir gegmise dayanan
kiiltiir ve bilgi birikimi

3. Caliganlara yonelik mesleki
gelisim imkanlar1

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Bazi boliimlerin (¢cok amagl
salon, revir v.b ) olmamasi

2. Velilerin okulda calisanlara ve
egitime miidahale etmeye
calismalari

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi1 ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlasilir ve thtiyaca
uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinimn siklikla
ortaya ¢ikmasi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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1. Egitim ve Ogretime yonelik | 1.
talebin giderek artmasi
2. Ulasim agmin gelismesi 2.
3. Mesleginde tecriibeli
Ogretmenlere sahip olusumuz | 3.

Kaliteli egitim ve Ogretime iligkin
talebin artmasi

Geligen  teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi
Okulun yakin cevresi kiiltiirel geziler
ve sportif faaliyetler agisindan zengin
olmasi

egitimde

. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun

kalabalik ve geng niifustan olugmasi

. Ust politika belgelerinde egitimin

oncelikli alan olarak yer almas1

. Sosyal medyanin genis kitlelerce

kullaniliyor olmasi

. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya

sahip olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki
ekonomik esitsizlikler

SOSyO-

Cocuklarda olusan teknoloji
bagimlilig
Okulumuza kayit konusunda g¢evre

baskisinin olmasi
Okul ¢evresinde giivenlik icin kamera
sistemi olmamasi

. Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde

kayit talebi olugsmasi

. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

donatim maliyetinin yiiksek olmasi

G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve

egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Sofular {lkokulu ve Ortaokulu 2024-2028

Stratejik Planinin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari

cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.1.5.
1.1.6.

Tasimal1 egitim konusunda yasanan sikintilar
Ekonomik dezavantaji bulunan 6grenciler
Velilerin ilgisiz olmasi

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Yapilan ¢aligmalarinin tanitimmin yapilamamasi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.

Ogrenci akademik bagarinin arttirilmasi

Hayat Boyu Ogrenmeye katilimin arttirilmasi
Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri
Etkili bilgi teknolojileri kullanim
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okula devam sorunu olan dgrencilere rehberlik ¢aligmalari

Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik calismalar1
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2.2

2.3.

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Gelistirilmesi

2.2.1. Bireyin kisisel mesleki gelisimi i¢in hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi
2.2.2. Ozel yetenekli bireylerin yoénlendirilmesi

Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanci dil 6gretiminde yasanan sikintilar

2.3.2. Yabanc dil derslikleri

Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Altyap:

3.1.1. Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim faaliyetleri
3.1.2. Destek personelinin verimli kullanimi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

3.2.1. Okulumuzun deprem tahkiki

3.2.2. Hizmet standartlarinin gelistirilmesi

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyinin arttirilmasi

3.3.2. E-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin kullanilmasi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢in
StratejikPlanin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi saptanmistir.
.. Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir

Paydag Analizi yetersizdir. ekosistemin kurulmasi

Okulda farkli ihtiyaglar1 olan Okulda farkli ihtiyaclar1 olan

. ogrencileri desteklemek ogrencileri desteklemek icin etkin
Okul I¢i Analiz ) .
bir politika olusturmak
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BOLUM III GELECEGE YONELIM

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstur.

1.1. Misyon

Okulunu, tilkesini, i¢inde yasadigi diinyay1 seven, benimseyen, inangli, kararli, cesur, soran,
sorgulayan, ¢aliskan, disiplinli, basarili, kendini siirekli gelistiren, 6grenme heyecani ve meraki olan,
katilimci, yaratici, 1y1 ahlakli, yapici, bilimsel, sorumluluk sahibi, 1yi egitilmis 6grenciler
yetistirmektir..

1.2.  Vizyon

Paydaslarmin parcasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesinde tercih edilen 6rnek bir okul olmak.

1.3. Temel Degerler

* Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

* Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

* Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

* Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
* Geligmelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

* Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

* Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.
* Ogrenciler bizim varhik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.

* Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisiriz.

* Egitimde firsat esitligine inaniriz. Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

* Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.
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C . STRATEJIK AMAC,HEDEF VE TEDBIRLER

Tablo 17:Stratejik Amac ve Hedefler Tablosu

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 1 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
edef 1. yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Baslan
Hedefe 1 20 202
g((}) Performans Gostergeleri Etkisi Dgeée 24 2025 | 2026 | 2027 8
ri
PG Ogrenci basma okunan kitap sayis1 2 5 10 15 20 30 40
1.1.2 0
PG Okulun katilim sagladigi ulusal ve 2
. 0 1 2 2 2 3
1.1.3 uluslararasi proje sayist 0
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG yerel, ulusal ve uluslararasi 2
1.1.4 proje, yarisma vb. etkinliklere 0 10 30 30 30 35 35
katilan 6grenci orani (%)

S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.
Koordinator Okul Yonetimi
Birim
i?a]:)i;;ifik [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye , Kaymakamlik,Universite
Birimler
Maliyet 25000
Tahmini
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

ANLAG 2 gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 2.1 by es o .
giivenligi gelistirilecektir.
g((}) Performans Gostergeleri I_]{“ft:ﬁfsfie B%Lagll,gr'f 222 222 222 292 2028
PG Okulda yasanan kaza sayisi 2 0 0 0 0 0 0
2.1.1 5
Akran zorbaligt | ¢ oo ! 0 9 9 9 | 9 9
ve siber 0
PG zorbalikla ilgili 1
212 1;1‘; I;“éagfii;ifine Veli 0 0 30 35 | 35 | 40 40
ogrenci sayist
i, ,g.lda Ogretmen ! 0 9
glivenligi, 0
bulasici 1
g? 3 hastaliklar ile 0
| dlgili egitim alan | Personel 1 10 10 10 10 10
ogretmen ve
ogrenci sayist
PG Afet ve acil durum tatbikat 1 0 ’ ) 3 3 3
2.1.4 | sayisi 0
Cevre bilincinin 2
artirilmasina yonelik 5
PG diizenlenen faaliyet say1si 0 2 2 3 3 4
2.1.5 (Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)
S.1 Egitim ortamlar1 is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir
S.4 Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
s Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye , Saglik Ocagi, Kaymakamlik,Universite
Yapilacak
Birimler
Maliyet 2000
Tahmini

Tablo 18:Kurumsal Kapasite Tablosu

29




Tablo 19:Egitim 6gretime Erisim ve Katilim Tablosu

tedbirler alinacaktir.

giderilecektir.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist dgrenime gegisi
AMAC 3 saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Baslang:
;g Performans Gostergeleri Etkisi Dseg efi‘f‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 0Ogretim yilinda 0 100 | 100 | 100 | 100 100
PG | destekleme ve yetistirme kurslarina 75
3.1.1 | kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslara 0 100 | 100 | 100 | 100 100
PG | kayit yaptiran Ogrencilerin kurslari 25
3.1.2 | tamamlama orani (%)
20 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik 0 0 0 0 0 0
PG yapan 6grenci orani (%) 25
3.1.3
20 giin ve iizeri oziirli devamsizlik 25 0 0 0 0 0 0
PG yapan 6grenci orant (%)
3.14
S.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarma katilim oranim artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere
yonelik bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.
Stratejiler S.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacma uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli

S.3 Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler

Koordinator | Okul YOnetimi
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim , Kaymakamlik , Rehberlik Servisi , Ziimre Baskanlar1

Maliyet 10000
Tahmini
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BOLUM IV : MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢galigmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amacglari gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi tlizere bes yillik siire icin tahmini 100000.. TL’lik kaynagm kullanilacagi

diistiniilmektedir.

Tablo 20:Kaynak Tablosu

naynak 2024 2025 2026 2027 2028 {f;’ﬁ;ﬁ
Genel Biitce 12500 15000 20000 25000 25000 100000
Okul Aile Birligi 1500 2500 3000 3000 40000 14500

TOPLAM| 14000 17500 23000 28000 29000 114500
Amac ve Hedef Bes Yilhk
No - 0 M
Amag 1
Hedef 1.1 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Amag 2
Hedef 2.1 8000 8000 8000 8000 8000 40000
Amag 3
Hedef 3.1 4000 4000 4000 4000 4000 20000
TOPLAM| 20000 20000 20000 20000 20000 100000
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Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger
taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak 1iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir. Sofular {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir. Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st

yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

A. SOFULAR ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

Sofular ilkokulu ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak
belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak calismalarda koordinasyonu
yiriitecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayr1 tespit edilerek 2024-2028 SP Birim Sorumluluk
Tablosu'nda bu sorumluluklara yer verilmistir. Buna gore s6z konusu ¢alismalarda ana sorumlu olan
birimler, koordinatér birim olarak gorevlerini ytruteceklerdir. Birimler calismalarin
sonuclandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu
olacaklardur.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegcisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef %88*

Performansi 1.1

Koordinator Okul YOnetimi

Birim
E’lan . v Izle{ne . izleme Performans

Donemi | Donemindeki e . .
performans Hedefe | Baghngic Vil Sonu | JEe0 R [(cf?/m_

RN Gostergeleri Etkisi Degeri Hedeflenen Degeri ($C) A) 1¥100
#(A) Deger (B) &

PG 1.1.1 60 0 1 1 100

PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simnif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimui ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Tablo 21: 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
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